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ÎßÂò Õ±Ò¿ßÂ
- ¿öÂîÂËõþõþ Õï±ÇÈ ¿úŠÏüM±õþ îÂ±¿áËð¼
îÂ±¿áð ÎßÂò·
- ¿úŠÏ Õ±ÒßÂ±õþ �Â÷îÂ± ÎÂóËûþËå¼ Îüý× �Â÷îÂ± Õýõþý îÂ±ËßÂ òõ òõ ëÂ×¾±õËò Ã›¶±¿íîÂ ßÂËõþ¼ ¿úŠÏõþ ò±ò± îÂ±¿áð ï±ßÂËîÂ Âó±Ëõþ¼ Âó±¿ïÇõ ßÂ±õþí Õï±ÇÈ æÏõòæÏ¿õßÂ±õþ Ã›¶Ëûþ±æò Î÷éÂ±Ëò± - ûï±, 
ûú - ÕïÇ� ñ÷ÏÇûþ ÕòÅú±üËòõþ Ã›¶Ëûþ±æËËò, õþ±©†˜ÂòÏ¿îÂ ü÷±æòÏ¿îÂõþ Õ/ ¿ýü±Ëõ¼ Õ±ñÅ¿òßÂ ßÂ±Ëù Îû÷ò öÂÉ±ò áá, Îüæ±ò, õþ±÷¿ßÂ‚Âõþ, ¿õËò±ð¿õý±õþÏ, õþõÏfò±ï ÛõÑ òîÅÂò Ã›¶æËiœõþ 
ÕËòËßÂ ¿úŠßÂù±ûþ Õ±Âóò±Âóò ÂóËï õþü ÕË¥£ø¸í ÛõÑ ÕÂóÓíÇùt ëÂ×ðÄöÂ±õò±õþ îÂ±¿áðÂ ÕòÅöÂõ ßÂËõþò¼ òõ ÕË¥¤ø¸±õþ Ûý× îÂ±¿áðÂ ÛßÂæò ¿úŠÏõþ Îðý÷ò áöÂÏõþöÂ±Ëõ Õ±›−ÅîÂ ßÂËõþ¼
ßÂÏ Õ±Ò¿ßÂ
-üM±õþ Ã›¶ßÂ±ú - Õ±÷±õþ ßÂ±Ëå û± ‘�ÂîÂ’ õþ+ËÂó ¿äÂ¿ý�îÂ¼ ÛËîÂ ü÷±æüËäÂîÂòîÂ± ßÂîÂéÂ± ßÂ±æ ßÂËõþ
ÕÒ±ßÂ±õþ ü÷ûþ Õ±¿÷ Îû ü¥óËßÇÂ ï±¿ßÂ ò±¼ ÷±ñÉ÷ ÛõÑ Ã›¶ßÂõþí Õ±÷±ËßÂ Ã›¶îÂÉËûþõþ •ßÂòÄËü›I×Ä— æáËîÂ ¿òËûþ û±ûþ¼ Ûý× ßÂòÄËü›I×Ä ü÷±ææÏõËòõþý× ðÏâÇ ü÷Ëûþõþ ÛßÂ ¿õËúø¸ ñõþËòõþ ëÂ×Âóù¿t 
ÛõÑ Õ¿öÂ:îÂ±ûþ ¿ü¿=ÁîÂ¼

ðúÇËßÂõþ ßÂ±Ëå Ã›¶îÂÉ±ú± ßÂÏ
- ðúÇßÂüÑàÉ± àÅõý× üÏ¿÷îÂ¼ îÒÂ±Ëðõþ ßÂ±Ëõþ± öÂ±ù ù±áËù öÂ±ù� ò± ù±áËù ò±¿ùú Îòý×¼ ûÒ±Ëðõþ öÂ±ù ù±Ëá Õ±÷±õþ ÷÷ÇîÂ±Ëõþ îÂ±õþ ñT¿ò ù±áËù üÅàÏ ýý×¼ ÕòÉï±ûþ òÏõþõîÂ±¼

¿úËŠ ò±j¿òßÂîÂ± ßÂÏ
-û± ¿úŠßÂË÷Ç ÛßÂñõþËòõþ ÷¿ý÷± Õ±Ëõþ±¿ÂóîÂ ßÂËõþ¼ üð±¿òûÅM� äÂäÇÂ±õþ ÷ñÉ ¿ðËûþ Ûý× üîÂÉ ëÂ×Âóù¿t ßÂõþ± û±ûþ¼ ¿úŠÏ ÛõÑ ðúÇßÂ ëÂ×öÂûþËßÂ Ûý× äÂäÇÂ±õþ ÕÑúÏð±õþ ýËîÂ ýûþ

õþËüõþ ëÂ×Èü ßÂÏ
- õþËüõþ ÎßÂ±Ëò± õÉ±àÉ± Îòý×¼ õþü ¿úŠßÂË÷Ç ÕòòÉ ÷¿ý÷± Õ±Ëõþ±Âó ßÂËõþ¼ ûÒ±õþ Õ™LÃËõþ õþü Õ±Ëå ¿îÂ¿ò ÷ýÈ ¿úŠßÂË÷Ç, üÑáÏËîÂ ü±¿ýËîÂÉ ¿õ¦œËûþõþ ügÂ±ò Âó±ò¼ Îü ¿õ¦œËûþõþ ÷Óù ßÂï± - 
õ±àÉ±îÂÏîÂ �Â÷îÂ±õþ ¿õßÂÏõþí ÕïÇ±È ßÂÏ ßÂËõþ Û÷ò¿éÂ ýù¯ üÑáÏËîÂõþ Î�ÂËS öÂ±ø¸± ò± æ±ò± üËMWÝ ú±õþÏ¿õþßÂ Ã›¶¿S�ûþ±ûþ Îõþ±÷ à±hÂ± ýËûþ û±ûþ, ÕïÇ±È |õËí¿fËûþõþ ÷±ñÉË÷ Îðý÷ò ÛßÂ 
ÕîÂÏ¿fûþ ™¦¸Ëõþ ÎÂóÒÌËå û±ûþ¼

�¿äÂ ÛõÑ õþüáè±¿ýîÂ±ûþ Ã›¶ËöÂð ßÂÏ
- �¿äÂ ÕòÅúÏùËò Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ÛõÑ Âó¿õþ÷±¿æÇîÂ ýûþ¼ ¿ßÂc õþüáè±¿ýîÂ± æiœáîÂ �Â÷îÂ±¼ Õ¿ú¿�ÂËîÂõþÝ Õü±ñ±õþí õþü±òÅöÓÂ¿îÂ ï±ßÂËîÂ Âó±Ëõþ¼ Õ¿îÂ ¿ú¿�ÂîÂ õÉ¿M�Ý Îõ - õþ¿üßÂ ýËîÂ Âó±Ëõþò¼

¿úŠßÂù±ûþ Ã›¶±íú¿M� •tensi— ßÂÏ
-Û¿éÂ ý+ðûþ ¿ðËûþ ëÂ×Âóù¿t ßÂõþËîÂ ýûþ¼ ú±¿ûþîÂ ÛßÂ¿éÂ ÷ÔîÂËðý ÛõÑ âÅ÷™LÃ ÎðËýõþ Îû Ã›¶ËöÂð - îÂ±ËîÂ Ã›¶±íú¿M� üÓ¿äÂîÂ ýûþ¼ Âó½±üËò ëÂ×Âó¿õ©† õÅXÂ÷Ó¿îÇÂõþ ü¥œÅËà ðÒ±¿hÂËûþ ðúÇßÂ ûàò ÷Ó¿îÇÂõþ 
�«±üÃ›¶�«±Ëüõþ ¦ójò ÕòÅöÂõ ßÂËõþò - îÂàò ü÷áè Âó¿õþËõú Ã›¶±íú¿M�õþ Ã›¶ßÂ±Ëú Âó¿õþÂóÓíÇ ýËûþ ÝËêÂ¼ Î÷±ýòËæ±ð±Ëõþ±õþ �ÅÂ^ òîÇÂßÂÏ ÛõÑ òõþ÷Ó¿îÇÂËîÂÝ Ûý× ú¿M� ¿õBåÅ¿õþîÂ¼ Û¿ùôÂÉ±KéÂ, 
ëÂ×Ëù±õþ±, ÎßÂ±ò±õþËßÂÝ - Ûý× Ã›¶±íÃ›¶±äÅÂûÇ ðÅõÇ±õþ Ã›¶ßÂ±¿úîÂ¼

Î÷Ì¿ùßÂîÂ±õþ ù�Âí ßÂÏ·
ü¥óÓíÇ Î÷Ì¿ùßÂ ¿ßÂåÅ ýûþ ò±¼ Âóõþ¥óõþ± - Îðúæ ¿ßÂÑõ± õ¿ýËðÇúÏûþ - ÕÃ›¶îÂÉ�ÂöÂ±Ëõ ßÂ±æ ßÂËõþ¼ ¿äÂSßÂù± ÎäÂ±Ëàõþ æáËîÂõþ ¿õ¥£±ûþò¼  Intuit õ± ¦¤:± ¿úŠÏËßÂ òÓîÂò Õ±¿/ßÂ üÔ¿©†ËîÂ 
ëÂ×ËðÉ±áÏ ßÂËõþ ÎîÂ±Ëù¼ Ûý× Õ±¿/ËßÂ ¿òæ¦¤ Õ±ßÂ±õþ, åj ¿õòÉ™¦¸ ýûþ, îÂ±õþ üË/ ûÅM� ýûþ Õ-öÓîÂÂóÓõÇ Ã›¶îÂÉûþ, Ã›¶õ±ý ÛõÑ ¿õòÉ±üËäÂîÂò±¼ Û üËõõþ üË/ ÂÃ›¶¿îÂöÂ±õþ Îû±Ëá ÷ýÈ ¿úŠßÂË÷Çõþ üÓäÂò± 
ýûþ¼ ÷ýÈ ¿úŠßÂ÷Ç÷±Sý× Î÷Ì¿ùßÂ¼

õþ±æòÏ¿îÂ ÛõÑ ¿úŠßÂù±õþ Âó±õþ¦ó¿õþßÂ Õõ¦š±ò ßÂÏ ýËîÂ Âó±Ëõþ
-õþ±æòÏ¿îÂ ûàò ðùÏûþ õþ±æòÏ¿îÂ ýËûþ ðÒ±hÂ±ûþ, Ã›¶ßÔÂîÂ ¿úŠßÂù± îÂ±õþ õ±ýò ýËîÂ Âó±Ëõþ ò±¼ ü÷±æüËäÂîÂòîÂ± ÕõúÉý× ¿úŠßÂù±ûþ Ã›¶¿îÂôÂ¿ùîÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ, îÂËõ ÎüéÂ± ÎáÌí¼ Õ±Âóò Õ¿öÂ:îÂ±ûþ 
ÎðËà¿å - Î�ÂS¿õËúËø¸ õþ±æòÏ¿îÂõþ ¿õ÷ÓîÇÂîÂ± Õï±ÇÈ ðÅËõÇ±ñÉîÂ± ¿úËŠõþ ¿õ÷ÓîÇÂîÂ±ËßÂ å±¿hÂËûþ û±ûþ¼ ¿õ÷ÓîÇÂ ¿úŠßÂù± ü÷±Ëæõþ �Â¿îÂ ßÂËõþ ò±� õþ±æÍò¿îÂßÂ ðÅËõÇ±ñÉîÂ± û± ÎßÂ±¿éÂ ÎßÂ±¿éÂ 
æòü±ñ±õþËíõþ öÂ±áÉ ¿òûþLaí ßÂËõþ, îÂ± ü÷±Ëæõþ ü÷Óý �Â¿îÂ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ¼ õîÇÂ÷±ò ßÂ±Ëù äÂ±õþ¿ðËßÂ ÛîÂ Ã›¶÷±í ¿õõþ±æ÷±ò Îû, ëÂ×ð±ýõþËíõþ ëÂ×Ë{¡à ¿ò©xËû±æò¼

ü±÷Éõ±ð ÛõÑ ¿úŠßÂù±ûþ ÎßÂ±ò Îû±áüÓS Õ±Ëå ßÂÏ
-ü±÷Éõ±ð ÷òÏø¸±ûþ Õ¿æÇîÂ ÎäÂîÂò±, ¿úŠßÂù± æiœüÓËS Ã›¶±l ¿õËúø¸ �Â÷îÂ±¼ ü±÷Éõ±ð ¿úŠÏËßÂ ¿úŠõþäÂò±ûþ ëÂ×ZÅXÂ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ, ¿ßÂc ¿úŠÏ ÆîÂ¿õþ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ ò±¼

Õ±¿÷ ßÂ±æ ßÂ¿õþ Ã›¶ñ±òîÂ ÛßÂ¿éÂ ÷±S ßÂòÄËü›I×-Û, ÛËßÂ Õ±¿÷ �ÂîÂ õ¿ù¼ ðúÇßÂ û¿ð qñÅ ¿õø¸ûþ÷ò¦¨îÂ±õþ ügÂ±ò Âó±ò, ò±j¿òßÂîÂ±õþ ÕöÂ±õ ðÔ©† ýûþ, îÂËõ ÷Ëò ýûþ üõéÂ±ý× õÉïÇ¼ öÂ±õÏßÂ±ù 
îÂ±ËßÂ Õ±õæÇò±™¦¸ÓËÂó ¿òË�ÂÂó ßÂõþËõ¼ ßÂ±õþí Õ±æËßÂõþ æÏõòûLaí± ßÂ±ù õðËù û±Ëõ, ¿ßÂc ¿úŠÏõþ ò±j¿òßÂ Ã›¶ßÂ±ú ÕõÉ±ýîÂ äÂùËõ¼ Õ±ùîÂ±¿÷õþ± &ý±õþ õ±ý×üò, ¿÷úËõþõþ áèÏËüõþ ÕÂóÓõÇ 
¿úŠßÂù±, ý×Ëûþ±Ëõþ±ËÂó ÎõþËòüÒü, Õ±ñÅ¿òßÂ ¿äÂSöÂ±¦¨ûÇ, Õ±÷±Ëðõþ Î÷±ËýòËæ±ð±Ëõþ±, Õæ™LÃ±, ý×Ëù±õþ±, ÎßÂ±ò±õþËßÂõþ ÷¿jõþ öÂ±¦¨ûÇ ý×îÂÉ±¿ðõþ ÎÂóåËò ü÷±æËäÂîÂò± õUË�ÂËSý× ßÂ±æ ßÂËõþËå 
üËjý Îòý×¼ ¿ßÂc ¿úŠÏ ûàò ÎßÂ±Ëò± ëÂ×ÈßÔÂ©† ßÂ±æ ßÂËõþËåò, Ã›¶¿îÂöÂ±õþ Îæ±Ëõþý× ÎüéÂ± ßÂËõþËåò� ¿õø¸ûþ¿òöÇÂõþîÂ±õþ ßÂ±õþËí òûþ¼

ßÂ±ùÏâ±ËéÂõþ ÂóéÅÂûþ± ü±÷±¿æßÂ ¿õø¸ûþ ¿òËûþ ßÂ±æ ßÂËõþËå¼ îÂ±õþ ü÷±ðõþ ¿ßÂc ¿äÂSßÂËŠõþ ßÂ±õþËí, Õü±ñ±õþí Î�ÂS¿õòÉ±ü, îÅÂ¿ùõþ Õò±ûþ±ü ¿õäÂõþí, õþËãõþ ëÂ×{¡¿üîÂ Ã›¶ËùÂó, üÓ„ ÕïäÂ 
òûþò¿õË÷±ýò å±ûþ± ÛõÑ îÂÏõè Õ±ËõáÂóÓíÇ üÑûîÂ Îõþà±/Ëò¼ õþ±÷¿ßÂ‚Âõþ õùËîÂò, Îû Îðú ¿úõ¿ùË/õþ ßÂŠò± ßÂËõþËå - îÂ±õþ ¿úŠò±j¿òßÂîÂ±õþ ëÂ×ÈßÂø¸Ç ü¥óËßÇÂ üÑúËûþõþ ßÂ±õþí Îòý×¼ 
ü÷±æËäÂîÂò± ßÂï±¿éÂËßÂ û¿ð õþõ±Ëõþõþ ¿ôÂËîÂõþ ÷ËîÂ± ÎéÂËò Ã›¶ü±¿õþîÂ ßÂ¿õþ, îÂ±ËîÂ ¿¦šõþ¿äÂS •ôÅÂùð±¿ò, ôÂùð±¿ò— ÎïËßÂ qyÂ - ¿òqËyÂõþ ùhÂ±ý× ÂóûÇ™LÃ üËõõþý× õÉ±àÉ± Âó±Ýûþ±û±Ëõ¼ ûÒ±õþ± 
�Â÷îÂ±ñ±õþÏ ýËûþ îÒÂ±Ëðõþ õþ±æÍò¿îÂßÂ ÷îÂ±÷ËîÂõþ •÷îÂõ±ðÝ òûþ— ¿õø¸Ëûþ ¿úŠßÂË÷Çõþ äÂ±¿ýð± ¿õõÔîÂ ßÂËõþò, îÒÂ±õþ± Õ¿ñßÂ±ÑúÎ�ÂËSý× ÎÂó±ˆÂ±õþ ¿ßÂÑõ± ü¿äÂSßÂõþí äÂ±ò, Ã›¶ßÔÂîÂ ¿úŠßÂË÷Çõþ 
ñÉ±òñ±õþí±ËßÂ ëÂ×Âóù¿t ßÂËõþò ò±¼ ¿òËæ öÅÂM�ËöÂ±áÏ õËù Ûý× üÑßÂÏíÇ ðÔ¿©†öÂ¿/ ßÂ±¿éÂËûþ ÝêÂ±õþ Ã›¶ûþ±ü ÎÂóËûþ¿å¼ ßÂîÂéÂ± ü±ïÇßÂ, öÂ±õÏßÂ±ùý× îÂ±õþ ¿õäÂ±õþ ßÂõþËõ¼ õþ±÷¿ßÂ‚ÂËõþõþ ÷ËîÂ± ‘ü÷±æ 



üÑü±õþ ¿÷Ëå üõ, ¿÷Ëå Û æÏõËòõþ ßÂùõþõ’ õËù òjù±Ëùõþ ÷ËîÂ± ¿úŠÏõþ õÅËßÂ ßÒÂ±Âóò ñ¿õþËûþ ò± Âó±õþù±÷ ÷±¿éÂõþ îÂ±ù åÅÒhÂËîÂ, ò± Âó±õþù±÷ îÅÂ¿ùõþ ëÂá±ûþ üÅËõþõþ çÂÑßÂ±õþ îÅÂùËîÂ,  Ã›¶¿îÂöÂ±õþ 
îÂ±õþîÂË÷É Û÷ò ÎîÂ± ýËõý×¼

Õ±æßÂ±ù Ã›¶ðúÇòÏ ßÂõþ±õþ Õ±÷±õþ Õ±áèý ßÂË÷ ÎáËå¼ ÕËòËßÂý× ßÂ±õþí æ±òËîÂ äÂ±ò¼ Õ±üËù Ã›¶ðúÇòÏ ÕËòßÂéÂ± úýõþËßÂ¿fßÂ, ßÂËûþßÂúîÂ ¿ßÂÑõ± ý±æ±õþ ßÂËûþßÂ Îù±ßÂ Ã›¶ðúÇòÏ ÎðËàò¼ àõËõþõþ 
ßÂ±áËæ Îùà±Ëù¿à ýËù Îüý× üÑàÉ± õ±ËhÂ ¿ßÂÑõ± ßÂË÷¼ õù± õ±UùÉ üÑõ±ðÂóËS öÂ±ø¸É Õ¿ñßÂ±Ñú Î�ÂËSý× Îàûþ±Ëù äÂËù¼ ßÂùßÂ±îÂ±õþ ÷ËîÂ± úýõþ Îûà±Ëò Îù±ßÂüÑàÉ± Õ±¿ú ÎïËßÂ ÛßÂú 
ù�Â, Îüà±Ëò ý±æ±õþ Îù±ËßÂõþ ¿äÂS¿òðúÇò üÑ¦Ô¨¿îÂË�ÂËS ßÂîÂéÂ± Îõþà±Âó±îÂ ßÂõþËõ·’ ÛßÂ¿éÂ äÂù¿BäÂS ÛßÂý× üË/ ÎðËúõþ ù�Â Îù±ËßÂõþ ðÔ¿©†Ëá±äÂõþ ýËîÂ Âó±Ëõþ¼ ðÏâÇ ü÷ûþ äÂùËù ¿ßÂÑõ± 
ðÓõþðúÇËò Îðà±Ëò± ýËù ÎßÂ±¿éÂ ÎßÂ±¿éÂ Îù±ßÂ îÂ± ÎðàËîÂ Âó±Ëõþ¼ ù¿ùîÂßÂù±ûþ ÛéÂ± ßÂàËò±ý× üyÂõ òûþ, ßÂ±Ëæý× æòü±ñ±õþËíõþ Õ¿îÂ �ÅÂ^ ÛßÂ¿éÂ ÕÑËúõþ æòÉ ßÂ±æ ¿òËûþ ûSîÂS åÅËéÂ±åÅ¿éÂ 
ßÂõþËîÂ Õ±õþ öÂ±ù ù±Ëá ò±¼ Õ±¿÷ Ûàò ßÂ±æ ßÂ¿õþ Ã›¶ñ±òîÂ ÎÂóú± à±¿òßÂéÂ± Îòú±õþ ÷ËîÂ± ýËûþ ÎáËå õËù¼ ¿ßÂåÅ õgÅÂõ±gÂõ öÂ±ùËõËü ßÂ±æ üÑáèý ßÂËõþ û± ð¿�Âí± Îðò, îÂ±ËîÂý× Õ±÷±Ëðõþ 
Õ±¿ïÇßÂ Ã›¶Ëûþ±æò ¿÷ËéÂ û±ûþ¼ ‘ßÂ±ù’-ý× Îûà±Ëò ¿úŠßÂË÷Çõþ ÷±ò ÛõÑ ¦š±ò ¿òñÇ±õþßÂ, ¿úŠ¿õäÂ±õþ îÂ±õþ ý±ËîÂ ÎåËhÂ ÎðÝûþ±ý× ¿õËñûþ õËù÷Ëò ýûþ

îÂËõ ÎßÂò Ûý× Ã›¶ðúÇíÏ· ÕËòßÂõ±õþ ¿Âó¿åËûþ Õ±ü±õþ ßÂï± ÎöÂËõ¿å¼ ¿ßÂc Û÷ò ¿ßÂåÅ õÉ¿M�áîÂ ü¥óßÇÂ áËhÂ ÝËêÂ, û± ¿ßÂåÅéÂ± ðÅõÇù ßÂËõþ Ëðûþ¼ üÏá±ù -Ûõþ òõÏò ¿ßÂËú±õþ ÎîÂ÷òý× ÛßÂæò¼ 
îÒÂ±õþ ¿òËæõþ öÂ±Ëù± ù±á±éÂ±ËßÂ ÕËòÉõþ öÂ±Ëù± ù±á±ûþ Âó¿õþíîÂ ßÂõþËîÂ äÂ±ò¼ Õ±÷±õþ ÎßÂõùý× ÷Ëò ýûþ - Û ÎîÂ± ü±÷¿ûþßÂ¼ ßÂ±ùæûþÏ ßÂ±æ ûÒ±õþ± ßÂËõþËåò - îÒÂ±Ëðõþ ñ±Ëõþ ßÂ±Ëå û±õ±õþ Îû±áÉîÂ± 
ÕæÇò Õ±÷±õþ ýù ßÂý×¯ Õ±÷±õþ ÎüÌöÂ±áÉ Ûý×, æiœüÓËS Õ±Ò¿ßÂõÅ¿ßÂõþ æáËîÂ Ã›¶Ëõú±¿ñßÂ±õþ ÎÂóËûþ îÒÂ±Ëðõþý× ÷ËîÂ± Õ±òËjõþ ¿ßÂåÅéÂ± öÂ±á ÎÂóù±÷¼ Âó±¿àõþ á±Ëòõþ ÷ËîÂ± - ÎßÂ±òéÂ± ÎßÂ±Ëûþù 
ÎßÂ±òéÂ± Îð±Ëûþù, Î÷ÌéÅÂ¿ü, õÅùõÅù - á±Ëòõþ Õ±Ëõá ûàò Õ±Ëü, á±Ëòý× îÂ±Ëðõþ üõ Õ±òj¼ ¿úŠßÂÎ÷Ç Õ±òËjõþ ¦š±ò ÛîÂ Î÷Ìù Îû Âó±¿ïÇõ æÏõËòõþ |÷, ýîÂ±ú±, õÉïÇîÂ± ¿ò÷Ç÷ ð±¿õþ^É - 
ÎßÂ±ò ¿ßÂåÅý× öÂÉ±ò áËáõþ üÔ¿©†õþ Âóï �XÂ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ¿ò¼ Õ±÷õþ± îÒÂ±Ëðõþý× ÷ËîÂ± Õ±òjÂóÓæ±õþÏËðõþ ëÂ×MõþüÓõþÏ, îÒÂ±Ëðõþ ¿õBåÅ¿õþîÂ Õ±Ëù±ûþ ëÂ×M±Âó áèýí ßÂËõþ ñòÉ¼

ðÅ¿éÂ Õ±Âó±îÂ ÕüÑù¢Ÿ ßÂï± õËù ßÂ±¿ýòÏ ï±÷±ý×¼ üÒ±îÂ±õþ ÂóÅßÅÂËõþõþ ñ±Ëõþ ¿õËò±ð - ð±õþ ßÂ±å±ßÂ±¿å ûàò ï±ßÂîÂ±÷, ÷±ËçÂ ÷±ËçÂ üËgÂÉ ü±ËhÂ ü±îÂ - Õ±éÂéÂ± ò±á±ð îÒÂ±õþ ßÂ±Ëå ÎûîÂ±÷¼ áŠ ßÂõþËîÂ 
ßÂõþËîÂ ýêÂ±È õËù ëÂ×êÂËîÂò- ‘Ëü±÷ò±ï, äÂ± à±Ëõ¯ Õ±¿÷ ÛßÂéÅÂ äÂ± à±õ¼’ îÂàò ÝÒõþ ßÂ±Ëæõþ Î÷Ëûþ æÏõòÏ ßÂ±æ ÎüËõþ äÂËù ÎáËå¼ Õ±¿÷ õùù±÷, ‘Õ±Âó¿ò õüÅò, Õ±¿÷ æù õ¿üËûþ ¿ðBå¼’ ëÂ×¿ò 
õùËîÂò - ‘ËðËà±ý× ò±, Õ±¿÷ ÎßÂ÷ò äÂ± ßÂËõþ ¿ò¿Bå� îÂËõ ðÅñ ¿äÂ¿ò å±hÂ±¼’ ù±¿êÂ ¿òËûþ äÂ±Ëûþõþ æ±ûþá±ûþ ¿áËûþ ý×ËùßÂ¿éÂªßÂ ÎßÂéÄÂ¿ùËîÂ æù öÂËõþ ¿òËûþ üÅý×äÂ ¿éÂÂóËîÂò� ßÂËûþßÂ ¿÷¿òËéÂõþ ÷ËñÉ æù 
ôÅÂéÂËù, õhÂ ðÅ¿éÂ äÂÏËò ÷±¿éÂõþ äÂ± õ±¿hÂËûþ Õ±÷õþ± õËü ÎûîÂ±÷— ò±ò± ¿õø¸Ëûþ áŠ æ÷îÂ¼  ÕgÂQËßÂ ßÂàËò±ý× ëÂ×¿ò ÎÂóËûþ õü±õþ üÅËû±á Îðò¿ò¼ Ã›¶±ûþ Îüý× ü÷ûþ 7` x 60` ôÅÂéÂ õáÇË�ÂËS îÒÂ±õþ 
Õ¿öÂòõ Îðûþ±ù¿äÂS üÔæËò Ûý× Õð÷ÉîÂ±õþ ¦¤±�Âõþ õîÇÂ÷±ò¼

1968 ¿ßÂ 69 ü±Ëù ¿ßÂ‚Âõþð± ûàò ßÂ¿êÂò Îõþ±áËöÂ±Ëáõþ Âóõþ ßÂùßÂ±îÂ± ÎïËßÂ ¿ôÂËõþ ÛËùò, Îõþõ± ÷±ËçÂ ÷±ËçÂ ¿ßÂåÅ ÷±å ¿ßÂÑõ± ÷±Ñüõþ±i§± ßÂËõþ ÝÒõþ õþîÂòÂó{¡Ïõþ õ±¿hÂËîÂ ¿òËûþ ÎûËîÂò¼ ëÂ×¿ò 
àÅõý× ßÂ÷ ÎàËîÂò, îÂõÅ ÎßÂëÂ× ßÂËõþ ¿òËûþ ÎáËù àÅ¿ú ýËîÂò¼ à±Ýûþ±õþ ü÷ûþ ÎðàîÂ±÷ ßÂËûþßÂ¿éÂ ÎõhÂ±ù ÛõÑ ßÅÂßÅÂõþ å±ò± üõþ±ü¿õþ Âó±îÂ ÎïËßÂ à±ËBå, Õ±õþ ëÂ×¿ò ü±ðËõþ õùËåò, ‘à±, à±, 
õÒ±äÂËîÂ ýËõ ÎîÂ±¯’ ßÂÏ ¿õõþ±éÂ ÛõÑ öÂõþ±éÂ ý+ðûþ¯

ðÅæËòý× ú±¿™LÃ¿òËßÂîÂòËßÂ öÂ±Ëù±õ±üËîÂò¼ ¿õËò±ð - ð± Îúø¸æÏõËò ßÂËûþßÂõ±õþý× ¿ð¿{¡ ÎïËßÂ ¿ôÂËõþ Õ±ü±õþ ßÂï± ÎöÂËõËåò� ¿ßÂc Õ±¿ïÇßÂ ÛõÑ õ±ñÇËßÂÉõþ ßÂ±õþËí Îúø¸ ÂóûÇ™LÃ îÂ± ýËûþ 
ÝËêÂ¿ò¼ ¿ßÂ‚Âõþð± ßÂùßÂ±îÂ±ûþ ý±üÂó±îÂ±Ëù ûàò Îúø¸õ±Ëõþõþ ÷ËîÂ± ¿äÂ¿ßÂÈü±ñÏò, ÎßÂõùý× õËùËåò - ‘Ëü±÷ò±ï, Õ±÷±ËßÂ ú±¿™LÃ¿òËßÂîÂËò ¿òËûþ äÂù, Õ±÷±õþ ¿ßÂåÅ ýûþ¿ò¼ ÷õþËîÂ ýûþ, Õ±¿÷ 
Ýà±Ëòý× ÷õþõ¼’

Ûà±Ëò ï±ßÂËîÂ ðÅæËòý× ò±ò±öÂ±Ëõ ðÅÐà ÎÂóËûþËåò� ¿ßÂc Îü ÎîÂ± æÏõËòõþý× Õ/¼ ðÅÐà Âó±ý× õËù æÏõËòõþ ÷÷Ç ëÂ×ðÄâ±¿éÂîÂ ýûþ, Õ±òj ÂóÓíÇîÂ± Âó±ûþ¼

Balmiki – Prabandho – Art – Gopal Sanayal -  Sandip Sarkar
õ±{œÏ¿ßÂ - Îá±Âó±ù ü±òÉ±ù - üjÏÂó üõþßÂ±õþ

Îá±Âó±ù ü±òÉ±Ëùõþ å¿õõþ Õ±ËõðËò ü±ñ±õþí ÛõÑ ¿õËúø¸: ëÂ×öÂûþ Î|íÏõþ ðúÇßÂý× ÷Å* ýò¼ ëÂ×ÂöÂûþ Î|íÏõþ ðúÇßÂËßÂ îÔÂl ßÂõþ±õþ ðÅùÇö �Â÷îÂ± üõ ¿úŠÏõþ ï±ËßÂ ò±¼
¿îÂ¿ò ÆîÂù¿äÂS Õ±ÒßÂËùÝ ý×ëÂ×Ëõþ±ËÂóõþ ÕòÅõþßÂí ßÂËõþò¿ò¼ ýûþËîÂ± îÂ±õþ Õ±¿/ßÂ, õþ+Âó±Ëõþ±Âó, õíÇËùÂóò, ÛõÑ ÂóéÂöÓÂ¿÷ ¿õöÂ±æËòõþ ÷ËñÉ ý×ëÂ×Ëõþ±ÂóÏûþ ò±ò± ÆúùÏõþ Ã›¶öÂ±õ Îðà± 

ÎáËå, ¿ßÂc îÂ±Òõþ ÷±òÅø¸æò, Âóq, Âó±¿à, á±åÂó±ù±, üõý× S�±¿™LÃûþ õùËûþõþ üÓËûÇõþ ágÂ÷±à±¼ îÂ±Ëðõþ Îú±ûþ± - õü±õþ öÂ¿/, äÂù±ËôÂõþ±õþ ÷ËñÉ ð¿�Âí Û¿úûþ±õþ æÏõòðúÇËòõþ Îüý× ¿õø¸JîÂ± Ý 
¿õ¦œËûþõþ å±Âó Õ±Ëå û± Î�«îÂ±/õþ± òÏõþM� Þð±üÏòÉ Ý Õü±hÂîÂ±õþ ù�Âí õ’Ëù ñËõþò¼ ð±¿õþ^É Ý Îú±ËßÂõþ Ã›¶¿îÂ Û¿úûþ±õ±üÏõþ ¿òË÷Ç±ý Õ±äÂõþí Ëû ëÂ×ð±üÏòîÂ± òûþ Õ±ðËÂóý×, õõþÑ Õ±¿îÇÂ Ëû 
Õ±ü¿M�õþ ò±áÂó±ú, ÛßÂï± Îá±Âó±Ëùõþ Âó±SÂó±SÏõþ± Î÷Ìò ÎäÂ±Ëàõþ öÂ±ø¸±ûþ õËùò¼ îÂÒ±Ëðõþ ¿õÂói§îÂ±õþ ÷ËñÉý× ùÅ¿ßÂËûþ õþËûþËå æÏõËòõþ Î÷±ý¼

îÒÂ±õþ ü÷ü±÷¿ûþßÂ Ý ü/Ï ¿ò¿àù ¿õ�«±ü, õþõÏò ÷GÂù, ¿õæò ÎäÂÌñÅõþÏ Ý Ã›¶ßÂ±ú ßÂ÷ÇßÂ±Ëõþõþ ÷ËîÂ±ý× ûÅXÂ Ý ¿õöÂ±Ëá±Mõþ ÂóÔ¿ïõÏËîÂ õÉ¿M�áîÂ Ý ü÷¿©†áîÂ ðÅÐà ûLaí±ûþ ÎßÂËéÂËå 
îÂ±õþ ßÂ±ù¼ îÒÂ±õþ å¿õËîÂ Õ¿ò}ÂûþîÂ± Ý ¿òõþ±ÂóM±ýÏòîÂ± ðàù ßÂËõþËå Ã›¶ñ±ò ¦š±ò¼ ý×¿îÂý±ü ¿òËûþËå ÂóÅõþ±íßÂËŠõþ Õ±ðù, ¿õ¿Båi§îÂ± ýËûþËå üßÂù Îõ±Ëñõþ ëÂ×Èü¼ õdîÂ öÂ±õ±ËõËá Õ±›−ÅîÂ ò± 
ýËûþÝ õþM�±M� ý+ðËûþõþ ûLaí±õþ ßÂï± å¿õõþ öÂ±ø¸±ûþ Û÷ò îÂÏõèöÂ±Ëõ Õ±õþ ÎßÂëÂ× õËùò¿ò¼ ÕïäÂ Ûý× ðÅÐàõ±ð Îûò Îúø¸ ßÂï± òûþ¼ Æòõþ±ËúÉõþ ¿õõõþËù±ßÂÃ›¶±¿lõþ ÂóõþÝ æÏõËòõþ Ã›¶¿îÂ ßÂÏ 
Õ±ü¿M� îÒÂ±õþ Âó±SÂó±SÏõþ¼ òÏõþgªÂ õþ±¿Sõþ ÷ËñÉ îÂÏõè îÔÂø�±¼ îÒÂ±õþ å¿õõþ ü±õùÏù üõþù Ý õ¿‚Â÷ Îõþà±&¿ùÎûò åËj ßÂ¥ó÷±ò,  ¿òîÂ±™LÃ öÂ±õþîÂÏûþ îÂ±Ëðõþ á¿îÂ¿õ¿ñ¼ ÎÂóåËò ÎïËßÂ ü÷îÂù 
õþËãõþ ò±ò± Õ±™¦¸õþ¼ æ±Ëùõþ ÷ËîÂ± îÂ±õþ± Îûò å¿hÂËûþ ÂóËhÂ¼ Ûõþ ÷ËñÉ Õ±Ëü Îâ±hÂ± õ± àBäÂËõþõþ ÷ËîÂ± Õõù± üõ æÏõ - Õ±õþ ÎßÂ±ï±Ý ÎïËßÂ ëÂ×ËhÂ Õ±Ëü Õ¿äÂò Âó±¿à¼ õËü Ûý×üõ ÂóqËðõþ 
¿ÂóËêÂ¼ Õ±Âóò ÷Ëò ò±ËäÂ á±å¼ ÕòÉ¿ðËßÂ üõ ÷±òÅø¸Ï, ¿òÂóÏ¿hÂîÂ, Õõ:±îÂ,, Âóõþ±¿æîÂ¼ Âó±¿àõþ± Îûò îÂ±Ëðõþ Õ±�«±ü ¿ðËîÂ Õ±Ëü¼ Îá±Âó±Ëùõþ ÷òÅø¸É ÷Ó¿îÇÂõþ ÕõûþËõ ý±îÂ Âó± Ý ÎäÂ±à Îòûþ 
¿õËúø¸ ÕïÇÂóÓíÇ ¦š±ò¼ úÏíÇ à¿hÂ ÝêÂ± ý±îÂ - Âó±¼ õþM�ýÏò¼ Õ±õþ áöÂÏõþ ðÅÐËàõþ Õ±ñ±õþ ÝËðõþ ÎäÂ±à&Ëù±¼ ¦¤›ŸýÏò¼ Îõ±ñýûþ ÎæËá ÎæËá ðÅÐ¦£›Ÿ ÎðËà¼ ëÂÉ±õ ëÂÉ±õ ÎäÂ±Ëà¼ ÷÷Ç±¿™LÃßÂ Ûý× 
å¿õ&Ëù± Îû ÎðËàËåÎü üýËæ öÅÂùËõ ò±¼
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