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Ëò±ËõùæûþÏ ü±¿ý¿îÉß Ëß±Ëûþé¿æ ¿ßåÅ¿ðò Õ±Ëá õËù¿åËùò Ëå±Ëé±Ëðõþ ÷ËñÉ ü±¿ýîÉó±Ëêõþ ›¶õíî± ß÷Ëå¼ Õ±¿÷ æ
±¿ò, Û ÷Ëîõþ üË/ ûÒ±õþ± Ûß÷î òò îÒ±õþ± ¿õ​X - ë×ð±ýõþí ¿ýËüËõ öÉ±¿õþ óé±Ëõþõþ ÕöÓîóÓõÇ õý× ¿õ¿S​ õ± çÅ¥ó± ù±
¿ý¿hõþ ›¶ï÷ õý×-Ûõþ ø±é ùŽ ß¿ó õý× ¿õ¿S​õþ âéò±Ëß ü±÷Ëò îÅËù ñõþËî ä±ý×Ëõò¼ ¿ßc Û&¿ù ü±¿ýîÉó±Ëêõþ
›¶ßÔî ›¶õíî±Ëß ›¶¿îô¿ùî ßËõþ ò± Ûý× ñõþËíõþ âéò±õþ ÕïÇòÏ¿îõþ ó¿õþö±ø±ûþ ò±÷ ýù -demonstration effect õ
± ÕËòÉõþ Z±õþ± ›¶ö±¿õî ýËûþ S​Ëûþõþ ¿üX±™L ËòÝûþ±¼ äù¿î ý×ÑËõþ¿æËî ÛËß ËS​æ õù± ËûËî ó±Ëõþ¼ õgÅõ±gËõõþ Z±õþ±
›¶ö±¿õî ýËûþ õý× Ëßò± õ± ¿ò¿øXßõþËíõþ óËõþ Ëüý× õý× - Ûõþ ›¶¿î Õ±áèý æiœ±Ëò± õ± óÅõþ¦Ôî̈ õý×¿éõþ Ûß¿é ß¿ó õ±
¿hËî ¿ßËò Õ±ò± Õ±õþ ñ±õþ±õ±¿ýß ö±Ëõ àÅÒËæ ËóËî ö±Ëù± Ëùà±õþ üg±ò ßËõþ ßËõþ óh± ðÅËé± ü¥óÓíÇ ÕòÉ ¿æ¿òü¼
Ëû üõ ß±õþËí ÷±òÅø ü±¿ýîÉó±Ëê ÷¢Ÿ ýûþ Ëü&Ëù± Ûõ±õþ ¿ùËà Ëôù± û±ßÄ----
1¼ ü±¿ýîÉ ó±ê Ëòú±õþ ÷î€ ò± óËh ë×ó±ûþ ï±Ëß ò±
2¼ Õ±òj ù±Ëöõþ Õ±ú±ûþ
3¼ ¿ßåÅ îïÉ Ý :±ò üÑáèËýõþ õ±üò±ûþ
4¼ Ëóú±õþ î±¿áËð
5 ü÷ûþ ß±é±Ëò±õþ ›¶Ëûþ±æËò
ûÒ±õþ± ü÷ûþ ß±é±Ëò±õþ ›¶Ëûþ±æËò ü±¿ýîÉ óhËîò îÒ±õþ± õîÇ÷±ò ÆõðÅÉ¿îò ûÅËá ›¶ïË÷ý× Ëü ÕöÉ±ü ËçËh ËôËù
ËðËõò¼ Ëßòò± -- ë×óáèý äÉ±ËòËù ÛËò ¿ðËûþËå S​÷±áî ü÷ûþ ß±é±Ëò±õþ Ë÷±ý÷ûþ ËßÌúù¼ ûÒ±õþ± w÷íóËï õý× àÅËù
ß±ùËŽó ßõþËîò îÒ±õþ± Ûàò ùÉ±óéËó ß±æ ßõþËî ó±Ëõþò¼ Ë÷±õ±ý×ù Ëô±Ëò ¿òËæËß õÉ™¦ õþ±àËî ó±Ëõþò¼ ¿úqõþ±
¿ö¿ëÝ ËáË÷ ¿òËæËß õÉ™¦ õþ±àËî ó±Ëõþ¼õ±¿hËî ý×Ké±õþËòéÝ ÕËòßé± ü÷ûþ ðàù ßËõþ ¿òËBå¼
Ëóú±ûþ ¿òûÅM​ Ëù±ßæËòËðõþ Ëî± õý× óhËîý× ýËõ¼ ÕñÉ±óß, ü±Ñõ±¿ðß, áËõøß ÛÒËðõþ Ëóú±õþ üË/ý× ûÅM​ Õ±Ëå
÷Å^í÷±ñÉ÷¼
îïÉ Ý :±ò üÑáèËýõþ æòÉ õý×Ûõþ öÓ¿÷ß±õþ ¿õóËŽ ›¶¿îZeÏ ÛËü ËáËå ¿é¿öõþ îïÉ äÉ±Ëòù&¿ù ÛõÑ Õ±õ±õþ Ëüý×
ý×Ké±õþËòé¼
Õ±òj ù±Ëöõþ Õ±ú±ûþ Ûàò îÒ±õþ±ý× õý× óËhò, õý× óh± ûÒ±Ëðõþ ß±Ëå Ëòú±¼ òý×Ëù áhóhî± ü±ñ±õþí ÷±òÅËøõþ ß
±Ëå ¿õËò±ðËòõþ ë×óßõþí Ûàò ›¶äÅõþ¼ ¿é¿ö ¿ë¿ö¿ë ¿ë¿öÝ ¿ü¿ë ¿ö¿ü¿ë ËòéäÉ±¿éÑ ÝËûþõ ÛõÑ ¿ë¿æéÉ±ù ßÉ±Ë÷õþ±
Ûü Û÷ Ûü ßî ßÏ¯
Õ±÷±õþ ÷± ù±ý×Ëõè¿õþ ËïËß Õ±¿òËûþ Ëü - ß±Ëùõþ üÅõÔýÈ ë×óòÉ±ü Ëû÷ò ß¿h ¿ðËûþ ¿ßòù±÷ õ± ÷ý±¦š¿õõþ æ±îß
óËh¿åËùò¼ îÒ±õþ ß±Ëå ¿õËò±ðò õ± ß±ùËŽËóõþ ë×ó±ûþ õùËî ü±¿ýîÉ å±h± Õ±õþ Ûß ¿åù Ëõþ¿ëÝ û±õþ ü÷ûþüÏ÷±
¿ò¿VÇ©† ¿åù¼ Ûàòß±õþ ä¿õTú âKé±õþ äÉ±ËòËù úÒ±ü - õUõþ áŠ ÷±Ëûþõþ ü±÷Ëò ï±ßËù, Õ±¿÷ ¿ò¿}™L, ¿î¿ò Ü
õý×&¿ù óhËîò ò±¼
î±ýËù ü±¿ýîÉ ó±êËßõþ æòËá±‡Ï üÑßÅ¿äî ýËûþ Õ±üËå ò± ¿ß·
õý×Ë÷ù±õþ ë×ËðÉ±M​±õþ± õùËõò --- õåËõþ õåËõþ õý× ¿õ¿S​ õ±hËå¼ é±ß±õþ Õ‚ õ±hËå¼ é±ß±õþ Õ/ ¿òËûþ Õ±Ëá õ¿ù¼
üMõþ ðúËßõþ ß¿õî±õþ õý×Ûõþ ð±÷ ¿åù ¿îò é±ß±¼ ñõþ± û±ßÄ Ûßæò ËùàËßõþ üMõþ ðúËß Ûß¿é ß¿õî±õþ õý× ¿õ¿S​
ýËûþ¿åù 5000 ß¿ó¼ Õï±ÇÈ Ü õý×Ûõþ ¿õS​ûþùt ÕËïÇõþ ó¿õþ÷±í ¿åù 15,000 é±ß±¼ û¿ð Ü ËùàËßõþý× Ü Ûßý×
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õý× Ûàò ¿õ¿S​ ýûþ 5000 ß¿ó î±ýËù î± õ±õð ÕïÇá±Ë÷õþ ó¿õþ÷±í ðÒ±h±Ëõ 5ùŽ é±ß±õþ ß±õþí õý×¿éõþ ÷ÓùÉ 100
é±ß±õþ òÏËä ýËõ ò±¼ î±ýËù ¿ß Ûàò Ü õý×¿éõþ ä±¿ýð± ËõËhËå õùËî ýËõ· õý× ¿õ¿S​õþ õîÇ÷±ò õÉõü±Ëî &​QóÓíÇ
ÕÑúÏð±õþ õþËûþËå ý×ÑËõþ¿æ õý×, Ëóú±áî ›¶Ëûþ±æËòõþ õý×, ôÉ±úò“ ßÅý×æ“ w÷Ëíõþ õý×¼ Û-üõ õ±ð ¿ðËûþ ¿òåß ü±
¿ýîÉ ó±Ëêõþ Õ¿öù±Ëø ¿ßËò õý× óh±õþ ÷î ó±êß üÑàÉ± õîÇ÷±Ëò ßî î± ¿òËûþ õÉ±óß ü÷ÏŽ± ýÝûþ± ðõþß±õþ¼
Ûß¿é ¿é¿ö ßÅý×Ëæõþ ÕòÅ‡±Ëò Ëðà¿åù±÷ Ûß ðù ÕÑúáèýíß±õþÏõþ ÷ËñÉ Ëßë×ý× æ±òËîò ò± ‘Õ±¿óù±ä±¿óù±’ ß±õþ
Ëùà±¼ ÕËòËß õËùò üÅßÅ÷±õþ õþ±Ëûþõþ ò±÷¼ üyõî õý×¿éõþ Õ¾³î ò±Ë÷õþ æòÉý×¼ ýûþËî± Ûé± Ëß±Ëò± ¿òñ±Çõþß òûþ¼
¿ßc Ûé± ü¿îÉ Ëû, Ëû- üõ Ëå±Ëé±õþ± ó±áËùõþ ÷î ýÉ±¿õþóé±õþ ¿ßòËå î±õþ± ¿ßc õ±ã±ùÏ ýËûþÝ õ±Ñù± õý×Ûõþ æòÉ
î±Ëðõþ î±ó - ë×M±ó ö±Ëù±õ±ü± Õ±ßøÇí Ëß±Ëò±é±ý× Ëðà±ûþ ò±¼ ÕŠ¦¤Š ËôùÅð± óhËùÝ ¦¤óòõÅËh± ùÏù± ÷æÅ÷ð
±õþ Û÷ò ¿ß ¿úq Ëö±ù±ò±ïÝ î±Ëðõþ ß±Ëå ÕËäò± Õñõþ±¼ Ëüý×üõ õ±ã±¿ù ÕŠõËûþ±¿úõþ± ¿éò¿éò Ëë¿òü õ± ôÉ
±òé÷ ¿áËù ËôùËùÝ ýÒ±ð±Ëö±Òð± Ëß±Ëò±÷Ëîý× î±Ëðõþ õgÅ ýËî ó±Ëõþ¿ò¼
ò± ýËî ó±õþ±õþ ß±õþíÝ Õ±Ëå¼ î±Ëðõþ ÷± õ±õ±õþ±Ý Ëüé± ÷Ëò ›¶±Ëí ä±ò ò±¼ ßÏ ýËõ áËŠõþ õý× óËh ü÷ûþ ò©† ßËõþ·
ü±÷Ëò æËûþKé Õ±ý× Õ±ý× ¿éõþ ¿ý÷±ùûþ Õ¿öû±ò¼ Õ±õþ Ëü Õ¿öû±ò üôù ýËùý× ¿õ​«±ûþËòõþ ßùÉ±Ëí ù±à é±ß± ÷
±ý×Ëòõþ ä±ß¿õþõþ ý±îå±¿ò¼ Ëß±òÄ Õ±ý±¥œß Û÷ò Õ±Ëùûþ±õþ Õ±Ëù±õþ é±Ëò âõþ ËåËh óËï ò± Ëõ​Ëõ· ÕîÛõ ï±ß õ
±Ñù± áËŠõþ õý× ¿úËßûþ Ëî±ù±¼ óËõþ û¿ð ßàòÝ üÅËû±á ýûþ.....¼ Ëü üÅËû±á Õ±õþ Õ±Ëü ò±¼ ù±à é±ß±õþ ä±ß¿õþ ÷
±Ëòý× ËäÌV ËïËß Õ±ê±Ëõþ± âKé±õþ ó¿õþ¦Ú÷, ë×óûÇÅó¿õþ éÅÉõþ,éª±kô±õþ, ¿õËðËú Ëéª¿òÑ ò±ò±ò õÉõ¦š±¼ ü±õþ±Ží Value –

addition ßËõþ ËûËî ýûþ¼ òý×Ëù ßàò Ëû ÷Å`Åé± äËù û±Ëõ¯ Õ±õþ ÷Å`Å ËáËù à±õé± ßÏ¯
õ±Ñù± õý×Ëûþõþ ó±êËßõþ üÑàÉ± Û-üõ ò±ò±õþß÷ ß±õþËí ßË÷Ëå¼ Õ±÷±õþ ÷Ëî Õ±õþÝ Ûß¿é ôÉ±"õþÝ ð±ûþÏ Ëû¿é ï
±ßËù ó±êßæòËá±‡Ï ¿òÐüËjËý Õ±Ëõþ± õ±hî¼ Ëü¿é ýù õý× ¿õ¿S​Ëî Ëóú±ð±¿õþQ¼ ßËùæ ¿¦†˜Ëé ß¿îóûþ õý× õÉõü
±ûþÏ ›¶äÅõþ ÕïÇ - ë×ó±æÇòßËõþò¼ ÕòÉ ÕËòËß ñÅÒßËî ï±Ëßò¼ ÕòÉ¿ðËß ß¿îóûþ ù„Ïõþ Õ±úÏõÇ±ð ñòÉ Ëùàß üõÇS
ËùËàò •ÛõÑ ôùî õ±ËæÝ ËùËàò— Õ±õþ ÕòÉËðõþ S​÷±áî &ÒËî± ËàËî ËàËî qòËî ýûþ --- ù±ý×Ëò ðÒ±h±ò, ù±ý×Ëò
ðÒ±h±ò¼ Ëü ù±ý×ò Õ±õþ ÛËá±ûþ ò±¼ Ëßò ò± Ü ËüÌö±áÉõ±ò ËùàËßõþ æÏõò ËïËß ¿äõþõü™L Ëû Õ±õþ ¿õð±ûþ Ëòûþ ò±¼
ÕòÉõþ± õüË™Lõþ ë×ðÉ±Ëò ¿õäõþí ßõþËõò ßËõ·
õîÇ÷±ò ¿S​Ëßé±õþõþ± îÒ±Ëðõþ óÓõÇüÓ¿õþËðõþ îÅùò±ûþ Ëû ÕËòß Ëõ¿ú ÕïÇ ë×ó±æÇò ßËõþËåò î± îÒ±Ëðõþ ÷±ËßÇ¿éÑ -Ûõþ ð±
¿ûþQ ¿ßåÅ ðŽ Ëóú±ð±õþÏ üÑ¦š± îÅËù ¿òËûþËåò õËùý×¼ ü±¿ýîÉßË÷Çõþ Ü ñõþËòõþ ÷±ËßÇ¿éÑ ›¶Ëûþ±æò¼ ¿õËðËú Ûé±
ýËûþËå¼ Õ±÷±Ëðõþ ËðËú ýûþ ¿ò¼ ‘ýûþ ¿ò’ ßï±é± ûàò õùù±÷ îàò Ûßï±é± ÷±ï±ûþ ËõþËàý× õùù±÷ Ëû ¿õS​÷ Ëúê îÒ
±õþ ò± - Ëùà± õý× Ûõþ æòÉ ¿õóÅù ÕïÇÕ¿áè÷ ËóËûþ ï±Ëßò Õïõ± õþõÏfò±ï õ± üîÉ¿æÈ ÛàòÝ Ëõˆ Ëüù±õþ¼ ¿ßc
Û&¿ù õÉ¿îS​÷¼ ËùàßËðõþ æòÉ ÷±ËßÇ¿éÑ Ëô±õþ±÷ ðõþß±õþ ûÒ±õþ± ËùàËßõþ ß±å ËïËß Ëùà±¿é ¿òËûþ ûËï±¿äî ð±Ë÷
Ëü¿éõþ õ±¿íæÉ õÉõ¦š± ßõþËõò¼ ó¿Sß± ›¶¿î‡±ò õ± ›¶ß±úßËß Ëüý× üÑ¦š±õþ ß±Ëå ËïËß Ëùà± ¿òËî ýËõ äÅ¿M​÷ÓËùÉõþ
¿õ¿ò÷Ëûþ¼ ÕòÉ¿ðËß ËùàßÝ îÒ±õþ ›¶±óÉ ÕïÇ äÅ¿M​ ÕòÅû±ûþÏ ËóËûþ ËûËî ï±ßËõò¼ Õ™Lõ±ÇËüõþ ¿ç¿ùß ËðÝûþ±
¿ö¿ü¿ëõþ ›¶ðúÇòÏ û¿ð ÷±ËßÇ¿éÑ -Ûõþ &Ëí Ûß òõÏò á±¿ûþß±Ëß õþ±î±õþ±¿î ¿õàÉ±î õ±¿òËûþ å±Ëh î±ýËù Ëû±áÉ ÷
±ËßÇ¿éÑ Ûõþ ßùÉ±Ëí õ±Ñù±õþ Ëùà± õý× ËS​Ëæõþ ËæÒ±ß ýËûþ Ëßò ó±êËßõþ â±Ëh ËäËó õüËî ó±õþËõ ò± ûàò ó±êËßõþ
÷Ëò ýËõ Ûý× õý×¿é ò± õ±¿hËî õþ±àËù õ± Õ¿õùË¥¤ ò± óËh ËôùËù ü÷±Ëæ ÷Åà Ëðà±Ëò± û±Ëõ ò±· Õ±ËàËõþ ù±ö ß
±Ëðõþ· üõ±õþ¼ ËùàËßõþ›¶ß±úËßõþ ó±êËßõþ ÛõÑ üõ±õþ ë×óËõþ Ž¿ûþøÅž õ±Ñù± ü±¿ýËîÉõþ¼


